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ค าน า 
 

 แผนปฏิบัติงานกองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๙ ฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบั ติงานและการบริหารจัดการ 
กองพัฒนานักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ และขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา  
ปี พ.ศ. 2565 - 2569 โดยน าข้อมูลจากยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ระยะ 5 ปีพ.ศ. 2565 – 
2569 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การตรวจสอบภายใน  
การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT) และผลการประเมินแผนปฏิบัติงานกองพัฒนา
นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ พร้อมข้อเสนอแนะมาประกอบการจัดท า 

 กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติงาน ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ ฉบับนี้จะท าให้การปฏิบัติงานของกองพัฒนานักศึกษาเป็นไปอย่าง ชัดเจนและ
ผลักดันให้การด าเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา บรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์และพันธกิจต่อไป  
 
 

กองพัฒนานักศึกษา 
สิงหาคม 256๘ 
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สารบญั 
 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 4  
บทที่ 1 บทน า 5  
บทที่ 2 แผนปฏิบติังานกองพัฒนานกัศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ 8 
 การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  23  
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บทสรปุส าหรบัผูบ้ริหาร 
 

 แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดแผนและทิศทางการบริ หารกองพัฒนานักศึกษาให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ และ
ขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา ปี พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุง) โดยน าข้อมูลจากผลการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การตรวจสอบภายใน การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส  
ภาวะคุกคาม (SWOT) และผลการประเมินแผนปฏิบัติ งานกองพัฒนานักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๘ พร้อมข้อเสนอแนะมาประกอบการจัดท า 

 ผู้จัดท าประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้างาน และบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา จากนั้น ได้น าเสนอ
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติงานกองพัฒนานักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลวิธี มาตรการ กิจกรรม/โครงการ และ
ผู้รับผิดชอบ โดยก าหนดไว้ 3 ประเด็นกลยุทธ์ 3 เป้าประสงค์ 3 มาตรการ 23 กลวิธี และ 51 กิจกรรม/
โครงการ ดังนี้ 

 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีท่ีมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 
ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์ 1 มาตรการ 5 กลวิธี และ 27 กิจกรรม/โครงการ  

 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2 บริการและสวัสดิการนักศึกษาเพื่อเอื้อต่อคุณภาพชีวิตท่ีดี ประกอบด้วย 
1 เป้าประสงค์ 1 มาตรการ 11 กลวิธี และ 14 กิจกรรม/โครงการ  

 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 3 บริหารจัดการองค์กรตามหลัก ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันต่อการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 1 มาตรการ  7 กลวิธี และ 10 กิจกรรม/โครงการ 

 การติดตามประเมินผลการด า เนินงาน นอกจากจะด า เนินงานตาม แผนปฏิบั ติ งานแล้ว  
ยังมีการติดตามผลการด าเนินงานโดยการรายงานผลต่อมหาวิทยาลัยทุกป ีอีกท้ัง กองพัฒนานักศึกษายังมีกลไก
การก ากับติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการบริหารงานกองพัฒนานักศึกษาและคณะกรรมการ 
จากมหาวิทยาลัย เช่น กลไกการควบคุมการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การประชุมช้ีแจงและ
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ รวมถึง การสร้างระบบและกลไกการประกันคุณภาพและเสริมสร้าง
เครือข่ายการท างาน  
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บทน า 
 

1. หลักการและเหตผุล  
 กองพัฒนานักศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีจัดต้ังตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง การแบ่ง
งานในส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ด าเนินงานภายใต้การก ากับของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ซึ่งเป็นส่วนราชการท่ีอยู่
ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 การด าเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา ด าเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 โดยก าหนดให้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา  
พ.ศ. 2565 – 2569 เพื่อก าหนดนโยบาย เป้าหมายและกรอบในการด าเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา 
ภายในระยะเวลา 5 ปี โดยให้มีความสอดคล้อง เช่ือมโยง กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ พ.ศ. 2565 – 2569 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ เพื่อด าเนินการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์กองพัฒนา
นักศึกษา พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุง) 

 การจัดท าแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ ได้น าข้อมูลจากผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน การตรวจสอบภายใน การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT) 
และผลการประเมินแผนปฏิบัติงานกองพัฒนานักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ พร้อมข้อเสนอแนะ
มาประกอบการจัดท า 

2. ข้อมูลพืน้ฐานกองพฒันานกัศกึษา  
 กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เดิมช่ือ “ส านักกิจการนักศึกษา” เป็นหน่วยงานท่ี
จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการในสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2542 และ ในปี 2547 ได้เปล่ียนช่ือเป็น “กองพัฒนานักศึกษา” 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 โดยให้กองพัฒนานักศึกษาดูแลรับผิดชอบประสานและ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยดูแลความประพฤติ และสวัสดิการของ
นักศึกษารวบรวมข้อสนเทศทางการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา   

          ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง การแบ่งงานในส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้แบ่งส่วนราชการภายในของ 
กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี ออกเป็น 4 งาน คือ งานบริหารท่ัวไป งานกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา  
งานแนะแนวสนเทศและทุนการศึกษา งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 

1. งานบริหารท่ัวไป  ได้แก่  
 - หน่วยสารบรรณและธุรการ  
 - หน่วยแผน งบประมาณและการเงิน 
 - หน่วยพัสดุ 

 - หน่วยจัดประชุม 
 - หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
 - หน่วยประชาสัมพันธ์และส่ือสารองค์กร 
 - หน่วยอาคารสถานท่ี 
 - หน่วยบริหารงานบุคคล 
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 - หน่วยระบบสารสนเทศ 
 - หน่วยกองทุนพัฒนานักศึกษา 

2. งานกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา ได้แก่ 
  - หน่วยส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
  - หน่วยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
  - หน่วยบริหารจัดการองค์กรนักศึกษา  
  - หน่วยวินัยและความประพฤติ 
  - หน่วยเครือข่ายกิจการนักศึกษา 
  - หน่วยระเบียนกิจกรรม 
  - หน่วยศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
  - หน่วยส่งเสริมกีฬาและการออกก าลังกาย 
  - หน่วยนักศึกษาวิชาทหาร 

3. งานแนะแนวสนเทศและทุนการศึกษา ได้แก่ 
  - หน่วยแนะแนวสนเทศและให้ค าปรึกษา 
  - หน่วยทุนการศึกษา 
  - หน่วยกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
  - หน่วยส่งเสริมการท างานระหว่างเรียน 
  - หน่วยนักศึกษาพิการ 

4. งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา ได้แก่ 
   - หน่วยอนามัยและพยาบาล 
  - หน่วยประกันอุบัติเหตุ 
  - หน่วยส่งเสริมและป้องกันปัญหายาเสพติด ส่ิงเสพติดและโรคติดต่อ 
  - หน่วยบริหารจัดการหอพักนักศึกษา 
  - หน่วยพัฒนานักศึกษาหอพัก 
  - หน่วยสวัสดิการนักศึกษาหอพัก 
 
3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองพัฒนานกัศกึษาตามกรอบแนวคดิในการวิเคราะห์ 
SWOT  
 จุดแข็ง (Strengths)  
 1. กองพัฒนานักศึกษา มีโครงสร้างองค์กรการบริหารสายบัญชาการชัดเจน มีการกระจายอ านาจและ     
มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ  
 2. กองพัฒนานักศึกษา มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีงาม บุคลากรมีความใกล้ชิด และมีความเอื้ออาทรต่อกัน  
 3. กองพัฒนานักศึกษา มีการจัดกิจกรรมของนักศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของนักศึกษา พันธ
กิจมหาวิทยาลัยและอัตลักษณ์การเป็นนักศึกษามหาวิทยาลัย  
 4. กองพัฒนานักศึกษา มีกิจกรรมท่ีรับผิดชอบครอบคลุมทุกด้าน ท่ีสามารถขับเคล่ือนกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง 
 5. กองพัฒนานักศึกษา มีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีประสบการณ์การท างานในแต่ละด้านจนเกิดความ
เช่ียวชาญ  
 6. กองพัฒนานักศึกษา มีระบบการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก  
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จุดอ่อน (Weaknesses)  
 1. กองพัฒนานักศึกษา ขาดองค์ประกอบกายภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถน ามาปรับ  
ใช้ในการบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงาน 
 2. การประชาสัมพันธ์กองพัฒนานักศึกษายังไม่เป็นระบบและต่อเนื่องเท่าท่ีควร  
 3. กองพัฒนานักศึกษา มีการจัดกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษายังไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร  
 4. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา ยังไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง  
 5. บุคลากรกองพัฒนานักศึกษา ขาดความร่วมมือกันในการด าเนินงาน  
 
โอกาส (Opportunities)  
 1. กองพัฒนานักศึกษา มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 
สามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว  
 2. ระบบประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก ส่งผลให้กองพัฒนานักศึกษา มีการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 3. นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 4. การมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ท าให้กองพัฒนานักศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ
ถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนใช้ทรัพยากรจากเครือข่ายเพื่อใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 5. มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่ง  
 
อุปสรรค (Threats)  
 1. การบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงานท่ีมีคุณภาพ ทันสมัยทันต่อการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีตลอดเวลา มีความจ าเป็นใช้องค์ประกอบกายภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการ
ขับเคล่ือน 
 2. กลยุทธ์ของการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเป็นตัวน า 
 3. สภาวการณ์ถดถอยทางเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาท าให้มหาวิทยาลัย  
มีงบประมาณไม่เพียงพอและผู้ปกครองของนักศึกษามีปัญหาด้านค่าใช้จ่าย  
 4. การเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมท าให้ประชาชนขาดความส านึกในการอนุรักษ์  
ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม  
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บทที่ 2 
แผนปฏิบัติงานกองพัฒนานักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๙  

 

วิสัยทัศน์   
 เป็นหน่วยงานส่งเสริมและพัฒนานกัศึกษาให้เป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์ มีความรู้คู่คุณธรรม  เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

พันธกิจ  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีท่ีมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดีเป็นพลเมืองดี 

ในสังคม 
2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
3. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านกิจการนักศึกษา 
4. พัฒนาระบบการบริการและสวัสดิการนักศึกษาท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญ มีทักษะในการท างานและมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อ

พัฒนาการบริหารจัดการงานกิจการนักศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นกลยุทธ์และเปา้ประสงค์ 
ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issues) เป้าประสงค์ (Goals) 

1. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีท่ีมีคุณภาพ  
มีทัศนคติท่ีดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 
 

1. สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีความรู้คู่
คุณธรรม ทักษะชีวิต มีศักยภาพในการพัฒนาและ
ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข 

2. พัฒนาคุณภาพระบบการบริการและสวัสดิการ
แก่นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบงานบริการและสวัสดิการนักศึกษาท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วยกระบวนการท่ี
หลากหลาย และมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของนักศึกษาได้ 

3. บริหารจัดการองค์กรตามหลัก ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และทันต่อการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี 

3. มีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพ สามารถตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย
ได้อย่างสมบูรณ์ 

 
 
 



- 9 - 
 

ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อ
ขับเคล่ือนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ 

1. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีท่ีมีคุณภาพ  
มีทัศนคติท่ีดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการ 
สู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

2. พัฒนาคุณภาพระบบการบริการและสวัสดิการแก่
นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. บริหารจัดการองค์กรตามหลัก ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และทันต่อการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี 
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ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประเด็นกลยุทธ ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพตามอัตลักษณ์ 
ที่พึงประสงค ์

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มี
ความรู้คู่คุณธรรม ทักษะชีวิต 
มีศักยภาพในการพัฒนาและ
ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมโลกได้
อย่างมีความสุข 

1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่สง่เสริม
นักศึกษาให้เป็นผู้มีอัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยที่ด าเนินการ 

ไม่น้อยกว่า 15 
โครงการ/กิจกรรม 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
2. งานแนะแนวสนเทศฯ  

1.2 ทุกโครงการ/กิจกรรมที่ตามข้อ 1.1 ต้อง
มีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
เป้าหมายที่ก าหนด 

ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการ 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
2.งานแนะแนวสนเทศฯ 

1.3 จ านวนโครงการหรือกจิกรรมส่งเสริม
นักศึกษาท่ีร่วมด าเนินการกับเครือข่ายความ
ร่วมมือภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ไม่น้อยกว่า 19 
โครงการ/กิจกรรม 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
2. งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 
3.งานแนะแนวสนเทศฯ 

1.4 จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับ
จังหวัด/ระดับภาค/ระดับชาติ จากการเข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 15 คน 
 

งานกิจกรรมนักศึกษาและ
กีฬา 
 

2. พัฒนาคุณภาพระบบการ
บริการและสวัสดิการแก่
นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือพัฒนาระบบงาน
บริการและสวัสดิการนักศึกษา
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักศึกษาด้วยกระบวนการที่
หลากหลาย และมีคุณภาพ 
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของนักศึกษาได้ 
 

2.1 ค่าคะแนนเฉลี่ ยความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการตามพันธกิจของ
กองพัฒนานักศึกษา  

ไม่น้อยกว่า 3.51 ทุกงาน 
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ประเด็นกลยุทธ ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
3. บริหารจัดการองค์กรตาม
หลัก ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

3. เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้มคีุณภาพ 
สามารถตอบสนองภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยได้อย่าง
สมบูรณ ์

3.1 จ านวนระบบสารสนเทศที่สร้างและ
พัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรและ
ตอบสนองผู้รับบริการ  

ไม่น้อยกว่า 3 ระบบ 1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 
3. งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
๔. งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

  3.2 ร้อยละของบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ ๑๐0 บุคลากรทุกคน 

 
 
 
 
 



- 12 - 
 

แผนปฏบิัตงิาน กองพัฒนานกัศกึษา มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดติถ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีที่มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความรูคู้่คุณธรรม ทักษะชีวิต มีศักยภาพในการพัฒนาและด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายและครอบคลุมกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 5 ประการ ดังน้ี 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2. ด้านความรู้ 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 มรอ. รวมใจปันโลหิต ต่อชีวิต
เพ่ือนมนุษย์ 

1. จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 200 คน/ครัง้ 
2. จ านวนโลหิตที่ได้รับ ไม่น้อยกว่า 200 ยูนิต/ครั้ง 

๕0,000 ต.ค. 6๘ 
พ.ย. 68 
ธ.ค. 68 
ม.ค. 69 
ก.พ. 69 
มี.ค. 69 

งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 

 

2 การแข่งขันกีฬานักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
“หางนกยูงเกมส์”  
(ปีการศึกษา 256๘) 

1. ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 
2. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้อย 1,๐00 คน 

390,000 ธ.ค. 68 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

3 โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค ์

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม ไม่น้อยกว่า 1๐0 คน 
๒. จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่า 2 หมู่บ้าน/ชุมชน 
3. จ านวนเครือข่ายร่วม ไม่น้อยกว่า 2 เครือข่าย 
4. จ านวนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างย่ังยืน ไม่น้อยกว่า 2 นวัตกรรม 
5. จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวม GVH เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

200,000 พ.ย. 68 – 
ก.ค. 69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 



- 13 - 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4 กิจกรรมเลือกต้ังนายกองค์การ
บริหารกิจกรรมนักศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 256๙  

1. จ านวนนายกองค์การบริหารกจิกรรมนักศึกษาท่ีมาจากการเลือกต้ังของนักศึกษา 
จ านวน 1 คน 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 1,500 คน  

10,000 มี.ค. 69 
 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

5 นิทรรศการสรุปผลการด าเนินงาน
วิศวกรสังคม มหาวิทยาลัยราชภฏั
อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2568 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 100 คน 
2. จ านวนนิทรรศการแสดงผลงานวิศวกรสงัคม อย่างน้อย 10 นิทรรศการ                          

10,000 พ.ค. 69 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

6 กิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้น านักศึกษา 

1. จ านวนผู้น านักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ๑๐0 คน 
2. ระดับของความรู้ความเข้าใจและทักษะส าหรับผู้น านักศึกษา ไม่น้อยกว่าระดับมาก 
3. จ านวนแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา จ านวน 1 ฉบับ 

70,000 พ.ค. 6๙ 
 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

7 กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
ปีการศึกษา 256๙ 
 

1. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของนักศึกษา
ชั้นปีที่ 1 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าระดับมาก 
3. ระดับการรับทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการศึกษา และการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
ไม่น้อยกว่าระดับมาก 

80,000 มิ.ย. 69 
 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

8 กิจกรรมเปิดโลกกจิกรรม 
ปีการศึกษา 2569 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 1,200 คน 
2. จ านวนชมรมที่เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแสดงผลงาน ไม่น้อยกว่า 10 ชมรม 

30,000 มิ.ย. 69 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

9 กิจกรรมจิตอาสา เราท าความดี
ด้วยหัวใจ เน่ืองในวันเฉลิม 
พระชนมพรรษา 

1. จ านวนกิจกรรมจิตอาสา ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง 
2. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะ ไม่น้อยกว่า 50 คน/ครั้ง  
3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 

30,000 มิ.ย. – ส.ค. 
69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

10 พิธีไหว้ครูและบายศรีสู่ขวัญ 
ปีการศึกษา 2569 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1  
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 

100,000 ก.ค. 69 
 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

11 กิจกรรมสักการะพระยาพิชัยดาบหัก  
ไหว้สาพระแท่นศิลาอาสน์ 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 

230,000 
 

  ส.ค. 69 
 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

12 โครงการรณรงค์ระเบียบ 
วินัยจราจร 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 100 คน 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 
3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมทราบเกี่ยวกับกฎระเบียบ 

200,000 ม.ค. - ก.ค. 
69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา  

งบ สสส. 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ด้านความประพฤติของนักศึกษา และทราบถึงการใช้รถบนท้องถนนให้ปลอดภัย  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

13 กิจกรรมเดิน ว่ิง ปั่น และปลูกป่า
เฉลิมพระเกียรติ 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 500 คน 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 
3. จ านวนต้นไม้ที่ด าเนินการปลูก ไม่น้อยกว่า 300 ต้น 

100,000 ส.ค. 69 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

14 พิธีอัญเชิญตราพระราชลัญจกร 
เน่ืองในวัน “ราชภัฏ” 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้อย 1,200 คน 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 

๑50,000 14 ก.พ. 69 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

กลวิธีที่ 2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมในรูปแบบของชมรมนักศึกษาท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 

1 โครงการสง่เสริมการจัดกิจกรรม
ของชมรมกิจกรรมนักศึกษา 

จ านวนชมรมที่ด าเนินการจัดกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 10 ชมรม 100,000 ต.ค. 68 – 
ก.ค. 69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

กลวิธีที่ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้เกิดทักษะการใช้ชีวิต และมีความพร้อมด้านวิชาชีพก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

1 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษา ปีการศึกษา 2567 

1. จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนการเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
อย่างน้อย 2 ครั้ง (ภาคเรียนละ 1 ครั้ง) 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจเฉลี่ย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 

20,000 15 ต.ค. 68 
18 มี.ค. 69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

กลวิธีที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีเวทีการแสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์และตามศักยภาพของ นักศึกษาท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1 โครงการสง่เสริมและสนับสนุน
การยกระดับทักษะนักศึกษา   
เพ่ือความเป็นเลิศ 

1. นักศึกษาได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้าร่วมการประกวด แข่งขันและฝึกอบรม 
อย่างน้อยกว่า 2 กิจกรรม 
2. จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับ ไม่น้อยกว่า 1 รางวัล 

120,000 
 

ต.ค. 68 – 
ก.ค. 69 

 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

2 โครงการ Leaning Space 1. จ านวนคณะ/วิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 8 คณะ/วิทยาลัย 
2. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการภายใต้โครงการ ไม่น้อยกว่า 8 กิจกรรม 
3. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรมเฉลี่ย ไม่น้อยกว่าระดับมาก 

200,000 ม.ค. 68 – 
ก.ค. 69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา ร่วมกับ 
คณะ/วิทยาลัย 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครัง้ที่ 50 
รอบคัดเลือก 

จ านวนชนิดกีฬาที่ผ่านเข้ารอบมหกรรม อย่างน้อย 1 ชนิดกีฬา 250,000 พ.ย. 68 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

4 โครงการสง่เสริมการแสดงออก
ทางความคิดสร้างสรรค์ของ
นักศึกษา 

1. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการแสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษา  
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 
2. จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการส่งเสริมการแสดงออกฯ อย่างน้อย 20 คน 

100,000 ธ.ค. 68 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

5 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ ครัง้ที่ 34 

1. ระดับความพึงพอใจของนักกีฬาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก 
2. จ านวนชนิดกีฬาที่ได้รับเหรียญรางวัล อย่างน้อย 5 ชนิดกีฬา 

1,000,000 ธ.ค. 68 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

6 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย ครัง้ที่ 50 รอบ
มหกรรม 

จ านวนนักกีฬาที่ได้รับเหรียญรางวัล อย่างน้อย 1 คน 250,000 ม.ค. 69 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

กลวิธีที่ 5 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านกิจการนักศึกษา 

1 กิจกรรมสัมมนาและการแข่งขัน
กีฬาผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ (เข้าร่วม) 

1. ค่าเฉลี่ยผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา (TQF) ของ 
ผู้น านักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการมี มากกว่า 3.50 จาก 5 คะแนน 
2. จ านวนเครือข่ายผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ จ านวน 1 เครือข่าย 

50,000 พ.ย. 68 
 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

2 ประชุมเครือข่ายผู้บริหารงาน 
ด้านกิจการนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือ (เข้าร่วม) 

1. จ านวนครั้งในการเข้าร่วมการประชุมของผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีงานกิจการนักศึกษาไม่
น้อยกว่า ๒ ครั้ง 
2. จ านวนเครือข่ายผู้บริหารงานด้านกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กลุ่มภาคเหนือ จ านวน 1 เครือข่าย  
3. นโยบายและแนวทางการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
กลุ่มภาคเหนือ 

20,000 พ.ย. 68 
พ.ค. 6๙ 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

3 ค่ายผู้น าอาสาพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือ (เข้าร่วม) 

1. จ านวนผู้น านักศึกษาทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมค่ายอาสาพัฒนา ไม่น้อยกว่า 10 คน  
2. ระดับความพึงพอใจของผู้น านักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าระดับมาก  
3. จ านวนเครือข่ายผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ จ านวน 1 เครือข่าย 

50,000 
 

มี.ค. 69 
 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4 สมาพันธ์นิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 
(เข้าร่วม) 

จ านวนเครือข่ายผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ จ านวน 1 เครือข่าย 40,000 
 

มี.ค. 69 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

5 ค่ายผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏทั่วประเทศ (เข้าร่วม) 

จ านวนเครือข่ายผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ จ านวน 1 เครือข่าย 100,000 พ.ค. 69 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพระบบการบริการและสวัสดิการแก่นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์  พัฒนาระบบงานบริการและสวัสดิการนักศกึษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วยกระบวนการที่หลากหลาย และมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ  ของนักศึกษาได้ 
มาตรการที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริการและสวัสดิการนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือให้ศึกษาจนส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

1 โครงการทุนการศึกษาท่ัวไป ร้อยละของนักศึกษาทีไ่ด้ทุนการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
นักศึกษาท่ีสมัครขอรับทุนการศึกษา 

500,000 ปีการศึกษา 
2568 

งานแนะแนวสนเทศ 
และทุนการศึกษา 

 

2 โครงการทุนการศึกษาต่อเน่ืองจาก
สถานศึกษาเดิม 

ร้อยละของนักศึกษาได้ทุนการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ร้อยละ 100 -ตามหนังสือ
จากเจ้าของ

ทุนการศึกษา- 

ปีการศึกษา 
2568 

งานแนะแนวสนเทศ 
และทุนการศึกษา 

 

กลวิธีที่ 7 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาท่ีสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

1 โครงการทุนการศึกษานักศึกษา 
ทีส่ร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของนักศึกษาที่มีคุณสมบัติตรงตามประกาศได้รับทุนการศึกษา
ร้อยละ 100 

1,000,000 ก.พ. 69 และ 
ส.ค. 69 

งานแนะแนวสนเทศ 
และทุนการศึกษา 

 

กลวิธีที่ 8 ส่งเสริมและสนับสนุนการหารายได้ระหว่างเรยีนส าหรับนักศึกษา 

1 โครงการสง่เสริมและสนับสนุนนักศึกษา
ท างานระหว่างเรียน 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ ไม่เกิน 30 คน 
2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ มีรายได้ระหว่างเรียน ร้อยละ 
100 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการของนักศึกษา  
ไม่น้อยกว่าระดับมาก  

150,000 ต.ค. 68 – ส.ค. 
69 

งานแนะแนวสนเทศ 
และทุนการศึกษา 

 

กลวิธีที่ 9 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์สร้างจิตส านึกในการช าระหน้ี 

1 กิจกรรมส่งเสริมรักการออมและสร้าง
จิตส านึกช าระหน้ี 

1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ ไม่น้อย
กว่าระดับมาก 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีจิตส านึกในการช าระหน้ี ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

10,000 สิ้นภาคเรียนที่ 
2/2568 

งานแนะแนวสนเทศ 
และทุนการศึกษา 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 
การออมเงิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

กลวิธีที่ 10 จัดให้มีประกันชีวิตกลุ่มส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1 ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 
ส าหรับนักศึกษาภาคปกติ 
ระดับปริญญาตรี 

ร้อยละของนักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย 
ได้รับความคุ้มครองด้านอุบัติเหตุ ร้อยละ 100 

1,000,000 พ.ค.- ก.ค. 69  งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

กลวิธีที่ 11 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาวะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแกน
น าเพ่ือนใจนักศึกษา URU ประจ าปี
การศึกษา 2568  

1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 300 คน 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า
ระดับมาก 
๓. จ านวนแกนน าเพ่ือนใจนักศึกษา URU ไม่น้อยกว่า 240 คน 

30,000 พ.ย. – ธ.ค. 68 ศูนย์รัก(ษ์)ใจ  

กลวิธีที่ 12 จัดบริการปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้มีประสิทธิภาพ 

1 จัดบริการยาสามัญประจ าบ้านและ 
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

1. จ านวนนักศึกษาได้รับการบริการ ไม่น้อยกว่า 100 คน 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการรับบริการ ไม่น้อยกว่าระดับ
มาก 

5,000 ต.ค. 68 - ก.ย 
69 

งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

กลวิธีที่ 13 จัดระบบการบริหารจัดการหอพักนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่ดี 

1 จัดระบบงานบริการและสวัสดิการ
หอพักนักศึกษา 

1. มีวัสดุอุปกรณ์ด าเนินงานหอพักนักศึกษา ตลอดระยะเวลา 12 เดือน 
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดบริการหอพัก ไม่น้อยกว่า
ระดับมาก 
 

200,000 ต.ค. 68 - ก.ย 
69 

งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

กลวิธีที่ 14 จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและสนับสนุนการพัฒนาศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 

1 จัดบริการสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น
ต่อศิษย์เก่า 

1. จ านวนช่องทางการสื่อสารกับศิษย์เก่า ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 68 - ก.ย 
69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการสื่อสารข้อมูลข่าวสารเฉลี่ย
ทุกช่องทาง ไม่น้อยกว่าระดับมาก 

2 กิจกรรมอบรมทักษะพัฒนาวิชาชีพแก่
ศิษย์เก่า 

1. จ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 50 คน 
2. ระดับความพึงพอใจของศิษย์เก่าต่อการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า
ระดับมาก 

20,000 
 

พ.ค. 69 งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา ร่วมกับ 

สมาคมศษิย์เก่า มรอ. 

 

กลวิธีที่ 15 สนับสนุนการด าเนินงานนักศึกษาวิชาทหารของมหาวิทยาลัย 

1 การด าเนินงานนักศึกษาวิชาทหาร 1. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาวิชาทหารต่อระบบงานบริการ       
มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าระดับมาก 
2. รายงานผลการด าเนินงานนักศึกษาวิชาทหาร จ านวน 1 ฉบับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

กลวิธีที่ 16 สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาและสถานที่ให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา 

1 กิจกรรมดูแลและบ ารงุสนามกีฬาและ
ลานกีฬา 

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสนามกีฬาและลานกีฬา ไม่น้อยกว่า
ระดับมาก 

15,000 ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

 

2 กิจกรรมบริการอุปกรณ์กฬีา ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการอุปกรณ์กีฬา ไม่น้อยกว่าระดับมาก  ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการองค์กรตามหลัก ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพมีธรรมาภิบาล มีบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างสมบูรณ์ 
มาตรการที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารให้มคีวามคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 17 สนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงานของกองพัฒนานักศึกษาให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินงาน 

1 บริหารจัดงานส านักงาน มีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงาน เช่น วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดระยะเวลา 
12 เดือน 

110,000 ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

งานบริหารทั่วไป  

2 บริหารจัดการการไปราชการเพ่ือ
ด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายและเข้าร่วมกิจกรรม
เครือข่าย 

มีงบประมาณส าหรับเดินทางไปราชการ ตลอดระยะเวลา 10 เดือน 100,000 ต.ค. 68 – ก.ค. 
69 

งานบริหารทั่วไป  

กลวิธีที่ 18 น าระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดความรู้มาใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารงานกองพัฒนานักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

1 โครงการบริหารจัดการองค์กรและ
สัมมนาเพ่ือการจัดการความรู้และ
พัฒนากระบวนการการท างานที่เป็น
เลิศ  

1. จ านวนแผนการปฏิบัติการ กองพัฒนานักศึกษา ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 จ านวน 1 ฉบับ 
2. จ านวนรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กองพัฒนา
นักศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 1 ฉบับ 
3. กระบวนการการท างานที่เป็นเลิศ อย่างน้อย 1 กระบวนงาน 

50,000 เม.ย. – พ.ค. 69 งานบริหารทั่วไป  

2 จัดประชมุผูร้ับผิดชอบงานกิจการ
นักศึกษา 

1. รายงานการประชุมตามจ านวนครั้งทีจ่ดัประชุม 
2. แนวทางในการด าเนินงานด้านกิจการนักศกึษา 

20,000 ต.ค. 68 – ก.ค. 
69 

งานบริหารทั่วไป  

กลวิธีที่ 19 พัฒนาระบบการให้บริการของกองพัฒนานักศึกษา ให้มีความสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพ และเป็นไปตามความต้องการของนักศึกษา 

1 พัฒนาระบบการให้บริการของ 
กองพัฒนานักศึกษา 

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกองพัฒนานักศึกษา ไม่น้อยกว่าระดับ
มาก 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

งานบริหารทั่วไป  
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 20 พัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณโดยยึดหลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 

1 ก ากับติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนงบประมาณ 
ทุกรายไตรมาส 
 

ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมไม่น้อยกว่า 90 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค. 68 
มี.ค. 69 
มิ.ย. 69 
ส.ค. 69 

งานบริหารทั่วไป  

กลวิธีที่ 21 สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านกิจการนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของกองพัฒนานักศึกษา 

1 พัฒนาระบบระบบสารสนเทศส าหรับ
ด าเนินงานกองพัฒนานักศึกษา  

จ านวนระบบสารสนเทศส าหรับด าเนินงานกิจการนักศึกษา  
ไม่น้อยกว่า 3 ระบบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

- งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 
- งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา  
- งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 
- งานบริหารทัว่ไป 

 

กลวิธีที่ 22 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

1. จ านวนแผนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของกองพัฒนา
นักศึกษา อย่างน้อย 1 ฉบับ 
2. ร้อยละของบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของบุคลากรทั้งหมด 

100,000 ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

บุคลากรกองพัฒนา
นักศึกษาและ 

งานบริหารทั่วไป 

 

กลวิธีที่ 23 พัฒนากระบวนการท างานใหม่ (Business Process Redesign : BPR) ตามภารกิจหลักของกองพัฒนานักศึกษาให้มีระยะเวลาในการด าเนินงานที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
พร้อมทั้ง ส่งเสริมให้บุคลากรน าเอาหลักการบริหารจัดการที่ย่ังยืนมาประยุกต์ใช้ในแต่ละกระบวนการ 
1 ปรับปรุงกระบวนการท างานของ 

แต่ละงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 
 

1. จ านวนกระบวนงานที่ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน อย่างน้อย  
1 กระบวนงาน 
2. จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี อย่างน้อย 1 เรื่อง 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

บุคลากรกองพัฒนา
นักศึกษา 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ก าหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2 ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร
เป็นระยะ 

จ านวนครั้งในการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 68 – ก.ย. 
69 

คณะกรรมการ
บริหารงาน 

กองพัฒนานักศึกษา 
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แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนนิการของแผน 
 
 การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานกองพัฒนานักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคล่ือนการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลงาน
หลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่บุคลากรกองพัฒนานักศึกษาเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย การจัดสรร
งบประมาณให้สอดรับกับกลยุทธ์ของกองพัฒนานักศึกษา รวมทั้ง การติดตามผลการบริหารงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงาน การจัดประชุม ติดตามผลการด าเนินงาน ประเมินผลความส าเร็จตามตัวช้ีวัดของ แผน  
เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง บุคลากรทุกคนต้องรับทราบ และเข้าใจ สามารถน าประเด็นยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ การด าเนินงานท่ีก าหนดไว้น าไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของกองพัฒนานักศึกษา 
ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคล่ือนกลยุทธ์ รวมท้ังปรับปรุงจัดระบบในการติดตามผลการบริหาร
งบประมาณ ให้เอื้ออ านวยต่อการขับเคล่ือน การด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบ การประเมินผลระบุ
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง  
จัดประชุมติดตามผลการด าเนินการ แสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจาก  
ความเปล่ียนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


