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คำนำ 
 

 แผนปฏิบัติราชการกองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้  จ ัดทำขึ ้นเพื ่อเป ็นแนวทางในการปฏิบัต ิงานและการบริหารจ ัดการ 
กองพัฒนานักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา ปี พ.ศ. 
2565-2569 โดยนำข้อมูลจากผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การตรวจสอบภายใน  
การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT) และผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการ 
กองพัฒนานักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พร้อมข้อเสนอแนะมาประกอบการจัดทำ  
 กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะทำให้การปฏิบัติงานของกองพัฒนานักศึกษาเป็นไปอย่างชัดเจนและ
ผลักดันให้การดำเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา บรรลุเป้าประสงค ์วิสัยทัศน์และพันธกิจต่อไป  
 
          กองพัฒนานักศึกษา  

            กันยายน 2565 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดแผนและทิศทางการบริหารกองพัฒนานักศึกษาให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา ปี พ.ศ. 2565-2569 โดยนำข้อมูลจากผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน การตรวจสอบภายใน การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT) และผล
การประเมินแผนปฏิบัติราชการกองพัฒนานักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พร้อมข้อเสนอแนะมา
ประกอบการจัดทำ 

 ผู้จัดทำประกอบด้วย ผู้บริหารกองพัฒนานักศึกษา หัวหน้างาน และบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา 
จากนั้นได้นำเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 สาระสำค ัญของแผนปฏ ิบ ัติราชการประจำป ีงบประมาณ  พ .ศ . 2566 กองพัฒนาน ักศ ึกษา 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค ์ค่าเป้าหมาย กลวิธี มาตรการ กิจกรรม/โครงการ 
และผู้รับผิดชอบ โดยกำหนดไว้ 3 ประเด็นกลยุทธ์ 3 เป้าประสงค์ 3 มาตรการ 23 กลวิธี และ 51 กิจกรรม/
โครงการ ดังนี้ 

 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีที่มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 
ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์ 1 มาตรการ 5 กลวิธี และ 27 กิจกรรม/โครงการ  

 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 บริการและสวัสดิการนักศึกษาเพื ่อเอื ้อต่อคุณภาพชีวิตที ่ด ี ประกอบด้วย  
1 เป้าประสงค ์1 มาตรการ 11 กลวิธี และ 14 กิจกรรม/โครงการ  

 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการองค์กรตามหลัก ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค ์1 มาตรการ  7 กลวิธี และ 10 กิจกรรม/โครงการ 

 การติดตามประเมินผลการดำเนินงาน นอกจากจะดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการแล้ว ยัง
มีการติดตามผลการดำเนินงานโดยการรายงานผลต่อมหาวิทยาลัยทุกปี อีกทั้ง กองพัฒนานักศึกษายังมีกลไก
การกำกับติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการจากมหาวิทยาลัย เช่น กลไกการควบคุมการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยง การประชุมชี้แจงและติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะ รวมถึง การสร้างระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพและเสริมสร้างเครือข่ายการทำงาน  
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บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล  
 กองพัฒนานักศึกษา เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 ดำเนินงานภายใต้การ
กำกับของสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ซึ่งเป็นส่วนราชการที่อยู่ภายใต้กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 การดำเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา ดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  พ.ศ. 2546 โดยกำหนดให้ม ีการจัดทำแผนกลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา  
พ.ศ. 2565 – 2569 เพื่อกำหนดนโยบาย เป้าหมายและกรอบในการดำเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา ภายใน
ระยะเวลา 5 ปี โดยให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยง กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
พ.ศ. 2565 – 2569 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือดำเนินการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา 
พ.ศ. 2565 – 2569  

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้นำข้อมูลจากผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน การตรวจสอบภายใน การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT) 
และผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการกองพัฒนานักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พร้อม
ข้อเสนอแนะมาประกอบการจัดทำ 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานกองพัฒนานักศึกษา  

 กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เดิมชื่อ “สำนักกิจการนักศึกษา” เป็นหน่วยงานที่
จ ัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง 
การแบ่งส่วนราชการในสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2542 และ ในปี 2547 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “กองพัฒนานักศึกษา” 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 โดยให้กองพัฒนานักศึกษาดูแลรับผิดชอบประสานและ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยดูแลความประพฤติ และสวัสดิการของ
นักศึกษารวบรวมข้อสนเทศทางการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนให้คำปรึกษาแก่นักศึกษา   

          ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 มหาวิทยาลัยได้แบ่งส่วนราชการภายในของกองพัฒนานักศึกษา 
สำนักงานอธิการบดี ออกเป็น 4 งาน คือ 

1. งานบริหารทั่วไป  ได้แก่  
 - หน่วยสารบรรณและธุรการ  
 - หน่วยแผนและงบประมาณ 
 - หน่วยการเงินและพัสดุ 

 - หน่วยจัดประชุม 
 - หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
 - หน่วยประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
 - หน่วยอาคารสถานที่ 
 - หน่วยบริหารงานบุคคล 
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 - หน่วยระบบสารสนเทศ 
 - หน่วยกองทุนพัฒนานักศึกษา 

 
2. งานกิจกรรมนักศึกษาและกีฬา ได้แก่ 

  - หน่วยส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
  - หน่วยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
  - หน่วยบริหารจัดการองค์กรนักศึกษา  
  - หน่วยวินัยและความประพฤติ 
  - หน่วยเครือข่ายกิจการนักศึกษา 
  - หน่วยระเบียนกิจกรรม 
  - หน่วยศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
  - หน่วยส่งเสริมกีฬาและการออกกำลังกาย 
  - หน่วยนักศึกษาวิชาทหาร 
 

3. งานแนะแนวสนเทศและทุนการศึกษา ได้แก่ 
  - หน่วยแนะแนวสนเทศและให้คำปรึกษา 
  - หน่วยทุนการศึกษา 
  - หน่วยกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
  - หน่วยส่งเสริมการทำงานระหว่างเรียน 
  - หน่วยนักศึกษาพิการ 
 

4. งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา ได้แก่ 
   - หน่วยอนามัยและพยาบาล 
  - หน่วยประกันอุบัติเหตุ 
  - หน่วยส่งเสริมและป้องกันปัญหายาเสพติด สิ่งเสพติดและโรคติดต่อ 
  - หน่วยบริหารจัดการหอพักนักศึกษา 
  - หน่วยพัฒนานักศึกษาหอพัก 
  - หน่วยสวสัดิการนักศึกษาหอพัก 
 
3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองพัฒนานักศึกษาตามกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ 
SWOT  
 จุดแข็ง (Strengths)  
 1. กองพัฒนานักศึกษา มีโครงสร้างองค์กรการบริหารสายบัญชาการชัดเจน มีการกระจายอำนาจและ     
มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ  
 2. กองพัฒนานักศึกษา มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม บุคลากรมีความใกล้ชิด และมีความเอ้ืออาทรต่อกัน  
 3. กองพัฒนานักศึกษา มีรูปแบบการให้บริการเพื่อสนับสนุนงานวิชาการที่หลากหลาย  มีการจัด
กิจกรรมของนักศึกษา ที่ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา บุคลากรภายในองค์กรและชุมชน  
 4. กองพัฒนานักศึกษา มีกิจกรรมที่รับผิดชอบครอบคลุมทุกด้าน ที่สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง 
 5. กองพัฒนานักศึกษา มีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความรู้ความสามารถ  
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 6. กองพัฒนานักศึกษา มีระบบการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก  
 
 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
 1. กองพัฒนานักศึกษา ขาดองค์ประกอบกายภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถนำมาปรับ  
ใช้ในการบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงาน 
 2. การประชาสัมพันธ์กองพัฒนานักศึกษายังไม่เป็นระบบและต่อเนื่องเท่าที่ควร  
 3. กองพัฒนานักศึกษา มีการจัดกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษายังไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร  
 4. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา ยังไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง  
 5. บุคลากรกองพัฒนานักศึกษา ขาดความร่วมมือกันในการดำเนินงาน  
 
โอกาส (Opportunities)  
 1. กองพัฒนานักศึกษา มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ.2547 
สามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว  
 2. ระบบประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ส่งผลให้กองพัฒนานักศึกษา มีการพัฒนาการปฏิบตัิ
ราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 3. นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 4. การมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ทำให้กองพัฒนานักศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนใช้ทรัพยากรจากเครือข่ายเพื่อใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 
อุปสรรค (Threats)  
 1. การบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงานที่มีคุณภาพ ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีตลอดเวลา มีความจำเป็นใช้องค์ประกอบกายภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการ
ขับเคลื่อน 
 2. กลยุทธ์ของการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเป็นตัวนำ 
 3. สภาวการณ์ถดถอยทางเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาทำให้มหาวิทยาลัย  
มีงบประมาณไม่เพียงพอและผู้ปกครองของนักศึกษามีปัญหาด้านค่าใช้จ่าย  
 4. การเปลี ่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมทำให้ประชาชนขาดความสำนึกในการอนุร ักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  
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บทที่ 2 
 

แผนปฏิบัติการกองพัฒนานักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

วิสัยทัศน์   
 เป็นหน่วยงานส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์ มีความรู้คู่คุณธรรม  เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

พันธกิจ  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีที่มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีเป็นพลเมืองดี 

ในสังคม 
2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
3. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านกิจการนักศึกษา 
4. พัฒนาระบบการบริการและสวัสดิการนักศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษาใน

มหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความชำนาญ มีทักษะในการทำงานและมีความเป็นมืออาชีพ  เพ่ือ

พัฒนาการบริหารจัดการงานกิจการนักศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นกลยุทธ์และเป้าประสงค์ 
ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issues) เป้าประสงค์ (Goals) 

1. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีท่ีมีคุณภาพ  
มีทัศนคติที่ดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 
 

1. สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความรู้คู่
คุณธรรม ทักษะชีวิต มีศักยภาพในการพัฒนาและ
ดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข 

2. พัฒนาคุณภาพระบบการบริการและสวัสดิการ
แก่นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบงานบริการและสวัสดิการนักศึกษาที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วยกระบวนการที่
หลากหลาย และมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของนักศึกษาได้ 

3. บริหารจัดการองค์กรตามหลัก ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี 

3. มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพ สามารถตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย
ได้อย่างสมบูรณ์ 
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ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์กองพัฒนานักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพันธกิจหลักเพ่ือ
ขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ 

1. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีท่ีมีคุณภาพ  
มีทัศนคติที่ดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

2. พัฒนาคุณภาพระบบการบริการและสวัสดิการแก่
นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. บริหารจัดการองค์กรตามหลัก ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี 
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ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ประเด็นกลยุทธ ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2565 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณภาพตามอัตลักษณ์ที่พึง
ประสงค ์

1. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน
การพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มี
ความรู้คู่คณุธรรม ทักษะชีวิต 
มีศักยภาพในการพัฒนาและ
ดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมโลกได้
อย่างมีความสุข 

1.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสง่เสริม
นักศึกษาให้เป็นผู้มีอตัลักษณ์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลยัที่ดำเนินการ 

19 โครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 19 
โครงการ/กิจกรรม 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
2. งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา  

1.2 ทุกโครงการ/กิจกรรมทีต่ามขอ้ 1.1 ต้องมี
ผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเป้าหมาย
ที่กำหนด 

ไม่ครบทุกโครงการ/
กิจกรรม 

ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
2. งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

1.3 จำนวนโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริม
นักศึกษาท่ีร่วมดำเนินการกับเครือข่ายความ
ร่วมมือภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

12 โครงการ/กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 12 
โครงการ/กิจกรรม 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 
2. งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

1.4 จำนวนนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับ
จังหวัด/ระดับภาค/ระดับชาติ จากการเข้าร่วม
โครงการหรือกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

12 คน ไม่น้อยกว่า 12 คน 
 

งานกิจกรรมนักศึกษาและ
กีฬา 
 

2. พัฒนาคุณภาพระบบการ
บริการและสวสัดิการแก่
นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อพัฒนาระบบงาน
บริการและสวสัดิการ
นักศึกษาท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้
ของนักศึกษาด้วย
กระบวนการที่หลากหลาย 
และมีคณุภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
นักศึกษาได ้
 
  

2.1 ค ่ าคะแนนเฉล ี ่ยความพ ึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการตามพันธกิจของ
กองพัฒนานักศึกษา  

4.57 ไม่น้อยกว่า 4.70 ทุกงาน 



- 11 - 
 

ประเด็นกลยุทธ ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2565 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
ผู้รับผิดชอบ 

3. บริหารจัดการองค์กรตาม
หลัก ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี

3. เพื่อสร้างระบบบริหาร
จัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และส่งเสรมิการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีคุณภาพ 
สามารถตอบสนองภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยได้อย่าง
สมบูรณ ์

3.1 จำนวนระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองค์กรและตอบสนองผู้รบับริการ  
   - ระบบฐานข้อมูลทุนการศึกษา  
   - ระบบการต่อทะเบียนชมรมนกัศึกษา 
   - ระบบการสมัครเข้าร่วมกิจกรรม 
   - ระบบการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา 
   - ระบบจองหอพักนักศึกษา 
   - ระบบยืม-คืนอุปกรณ์กีฬา 
   - ระบบจองสนามกีฬา 

3 ระบบ 
 

ไม่น้อยกว่า 4 ระบบ 
 
 
 
 

 
 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 
3. งานกิจกรรมนักศึกษา
และกีฬา 

  3.2 ร้อยละของบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา
ได้รับการส่งเสรมิและพัฒนา ความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 100 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
100 
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แผนปฏิบัติราชการ กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตดีที่มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความรู้คู่คุณธรรม ทักษะชีวิต มีศักยภาพในการพัฒนาและดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายและครอบคลุมกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 5 ประการ ดังนี้ 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2. ด้านความรู้ 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 กยศ.รวมใจปันโลหิตต่อชีวิต
เพ่ือนมนุษย์ ปี 9 

1. ร้อยละของนักศึกษา กยศ. ทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 
80 ของเป้าหมายที่กำหนด 
2. จำนวนโลหิตที่ได้รับจากผู้บริจาคไม่น้อยกว่า 300 ยูนิต 

40,000 มค.-กพ. 2566 งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 

 

2 กิจกรรมเสียงทองบ้านนา 
อำลาหอพัก 

1. ร้อยละของนักศึกษาหอพักเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 80  
ของจำนวนนักศึกษาหอพักทั้งหมด 
2. จำนวนของนักศึกษาทีไ่ด้แสดงออกถึงความสามารถ 
ความคิดสร้างสรรค์ ไม่น้อยกว่า 60 คน 

20,000 มี.ค. 66 งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

3 โครงการ เดิน-วิ่ง เนื่องในวัน
พระราชทานนาม 

1. ร้อยละของนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 3 (รหัส 63) 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตระหนักถึงความสำคัญของวัน
พระราชทานนาม ไม่น้อยกว่า 80  
  

100,000 14 ก.พ. 66 งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4 การแข่งขันกีฬานักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
“หางนกยูงเกมส์” ประจำปี
การศึกษา 2565 

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาท้ังหมด 
2. จำนวนชุดการแสดงของนักศึกษา เช่น ขบวนพาเหรด แสตน
เชียร์ อย่างน้อยคณะละ 1 ชุดการแสดง 
3. จำนวนนักศึกษาทีไ่ด้เป็นตัวแทนนักกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ไม่น้อยกว่า 10 คน 

240,000 ก.พ. 66 งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

5 กิจกรรมเลือกตั้งนายก
องค์การบริหารกิจกรรม
นักศึกษา ปีการศึกษา 2566 

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาท้ังหมด 
2. จำนวนนักศึกษาที่ได้รับเลือกตั้งเป็นนายกองค์การบริหาร
กิจกรรมนักศึกษา จำนวน 1 คน 

- มี.ค. 66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ออนไลน์ 

6 กิจกรรมบริจาคโลหิต  1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
เป้าหมายที่กำหนด 
2. ร้อยละของผู้ที่บริจาคโลหิตได้ ไม่น้อยกว่า 70 ของผู้ที่
ลงทะเบียนทั้งหมด 
3. จำนวนโลหิตที่ได้รับบริจาค ไม่น้อยกว่า 200 ยูนิต 

5,000 
 

เม.ย. 66 
ก.ค. 66 

งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

7 โครงการสร้างเสริมภูมิคุ้มกัน
ยาเสพติดในสถานศึกษา 
(กิจกรรมตรวจคัดกรองสาร
เสพติดในสถานศึกษา) 

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
เป้าหมายที่กำหนด 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมมีผลตรวจปัสสาวะ
เป็นลบ ไม่น้อยกว่า 80 

25,000 มิ.ย. – ก.ค. 66 งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

8 กิจกรรมบายศรีสู่ขวัญ
นักศึกษาหอพักใน 

1. ร้อยละของนักศึกษาหอพักเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 80 
ของจำนวนนักศึกษาหอพักทั้งหมด 
2. ร้อยละของนักศึกษามีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมสืบต่อไป ไม่น้อยกว่า 80  

20,000 ก.ค. 66 งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

9 กิจกรรมทำบุญหอพัก
นักศึกษา 

1. ร้อยละของนักศึกษาหอพักเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 80 
ของจำนวนนักศึกษาหอพักทั้งหมด 
2. ร้อยละของนักศึกษามีความพึงพอใจ มีขวัญและกำลังใจที่ดี
ในการอยู่หอพักนักศึกษา ไม่น้อยกว่า 80  

20,000 ส.ค. 66 งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

10 อบรมทักษะพัฒนาวิชาชีพ  
แก่นักศึกษา 

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
เป้าหมายที่กำหนด 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อโครงการ  
ไม่น้อยกว่า 80 
3. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะด้านวิชาชีพเพ่ิมขึ้น
หลังเข้าอบรม ไม่น้อยกว่า 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 

15,000 
 

พ.ค. 66 งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

11 กิจกรรมจิตอาสา เราทำ
ความดีด้วยหัวใจ  

1. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 80 ของ
กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 
2. จำนวนกิจกรรมจิตอาสาฯ ที่จัด ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง 

30,000 มิ.ย. – ส.ค.66 งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

12 กิจกรรมอบรมพัฒนา
ศักยภาพผู้นำนักศึกษา 
 

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
เป้าหมายที่กำหนด 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะความ
เป็นผู้นำนักศึกษา ไม่น้อยกว่า 80 
3. จำนวนแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 1 แผน 

30,000 
 

มิ.ย. 66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

13 กิจกรรมเตรียมความพร้อม
นักศึกษาและการใช้ชีวิต     
ในรั้วมหาวิทยาลัย 
(ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่)  

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 80   ของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการมีพร้อมในการใช้ชีวิต
ในรั้วมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 80 
  

50,000 มิ.ย. 66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

14 ส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี 
มีระเบียบวินัยให้กับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

1. ร้อยละนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎและ
ระเบียบ ไม่น้อยกว่า 80  
2. จำนวนสื่อรณรงค์ด้านระเบียบวินัยและความประพฤติ  
ไม่น้อยกว่า 2 สื่อ 

15,000 
 

มิ.ย. 66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

15 กิจกรรมอบรม Soft skills 
สำหรับนักศึกษา 
 

1. จำนวนกิจกรรมที่จัด ไม่น้อยกว่า 2 กิจกรรม 
2. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
เป้าหมายที่กำหนด 
3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ  
ไม่น้อยกว่า 80 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมมีทักษะความรู้ด้าน 
Soft skills ไมน่้อยกว่า 80 

45,000 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

16 กิจกรรมกตัญญุตาคารวะ    
ปีการศึกษา 2566 

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 (รหัส 66) 
2. ร้อยละของนักศึกษาได้แสดงออกถึงความกตัญญูต่อ
คณาจารย์ ไม่น้อยกว่า 80 

30,000 
 

ก.ค. 66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

17 โครงการ เดิน-วิ่งประเพณี 
เนื่องในวันสถาปนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ครบรอบ 87 ปี  

1. ร้อยละของนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 2 (รหัส 65) 
2. ร้อยละของบุคคลภายนอกเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 20 
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 
3. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตระหนักถึงความสำคัญของวัน
สถาปนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ไม่น้อยกว่า 80 
 
  

140,000 1 ส.ค. 66 งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมติ 



- 16 - 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

18 พิธีมอบเข็มตราพระราช
ลัญจกร  

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 (รหัส 66) 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ ไม่
น้อยกว่า 80 
3. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตระหนักถึงความสำคัญของ
ตราพระราชลัญจกร ไม่น้อยกว่า 80 

30,000 
 

14 ก.พ.66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

19 สักการะพระยาพิชัย ไหว้สา
พระแท่นศิลาอาสน์ ประจำปี
การศึกษา 2566 

1. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 1 (รหัส 66) 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ  
ไม่น้อยกว่า 80 
3. ร้อยละของนักศึกษาได้แสดงออกถึงความสามัคคีในหมู่คณะ
และมีทักษะการทำงานเป็นทีม ไม่น้อยกว่า 80 
4. ร้อยละของนักศึกษามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และสืบสานให้
เป็นประเพณีสืบต่อไป ไม่น้อยกว่า 80 

180,000 
 

ก.ค. 66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

กลวิธีที่ 2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมในรูปแบบของชมรมนักศึกษาท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 

1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบของชมรมกิจกรรม
และชมรมกีฬา 

จำนวนกิจกรรมที่จัดโดยชมรมนักศึกษา อย่างน้อย 23 
กิจกรรม (ชมรมละ 1 กิจกรรม) 
 
 
 
 
 

200,000 ตลอดปี
การศึกษา 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมติ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้เกิดทักษะการใช้ชีวิต และมีความพร้อมด้านวิชาชีพก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

1 กิจกรรมเตรียมความพร้อม
ด้านวิชาชีพก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน ให้กับนักศึกษา
ที่สำเร็จการศึกษา ประจำปี
การศึกษา 2565 

1. จำนวนครั้งที่จัดกิจกรรม ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
2. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาในภาคเรียนนั้นๆ 
3. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพร้อมด้านวิชาชีพก่อน
เข้าสู่ตลาดแรงงาน ไม่น้อยกว่า 80 
4. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรม ไม่น้อยกว่า 80 

20,000 ต.ค.65 
เม.ย.66 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

กลวิธีที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีเวทีการแสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์และตามศักยภาพของ นักศึกษาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

1 โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนานักศึกษา
ที่หลากหลายเพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะ   
ของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

จำนวนกิจกรรมทีส่่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการ
ประกวด แข่งขัน หรือฝึกอบรม ไมน่้อยกว่า 5 กิจกรรม 

50,000 
 

ต.ค.65 – ก.ย.
66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

2 ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาทุกระดับ 
เช่น การแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย  
 
 
  

1. จำนวนชนิดกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน ไมน่้อยกว่า 3 ชนิด
กีฬา 

325,000 
 
 

พ.ย.65 –  
เม.ย.66 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3 โครงการเสริมสร้างอัตลักษณ์
เพ่ือพัฒนาบัณฑิตในอุดมคติ
ไทย เช่น URU Freshy boy 
& girl 2022 และ TO BE 
NUMBER ONE IDOL 

1. จำนวนจัดกิจกรรมที่จัด ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม 
2. ร้อยละของนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 80 ของ
เป้าหมายที่กำหนด 
3. จำนวนตัวแทนนักศึกษาที่ขับเคลื่อนการสร้างอัตลักษณ์
นักศึกษาในอุดมคติไทยระดับคณะและมหาวิทยาลัย           
ไม่น้อยกว่า 28 คน 

100,000   ม.ค. – ก.พ.
66 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

กลวิธีที่ 5 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านกิจการนักศึกษา 

1 ส่งเสริมการเข้าร่วมการ
สัมมนาสมาพันธ์นิสิต
นักศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏทั่วประเทศ  

จำนวนผู้นำนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 5 คน 30,000 ม.ค.66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

 

2 สัมมนาและการแข่งขันกีฬา
ผู้นำนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ ประจำปี 
การศึกษา 2566 

1. จำนวนผู้นำนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม ไมน่้อยกว่า 10 คน 
2. จำนวนแผนการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับเครือข่าย 1 แผน 

50,000 มี.ค.66 
 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 

3 ค่ายผู้นำอาสาพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือ 

1. จำนวนผู้นำนักศึกษาทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม ไมน่้อยกว่า 10 คน 50,000 ธันวาคม 2566 งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

ขออนุมัติ 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพระบบการบริการและสวัสดิการแก่นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์  พัฒนาระบบงานบริการและสวัสดิการนักศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วยกระบวนการที่หลากหลาย และมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ  
ของนักศึกษาได้ 
มาตรการที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริการและสวัสดิการนักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อให้ศึกษาจนสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

1 โครงการทุนการศึกษาท่ัวไป จำนวนนักศึกษาที่รับได้ทุนการศึกษา ไม่น้อยกว่า 80 ของ
นักศึกษาท่ียื่นคำขอทุนการศึกษา 

งบจาก 
ผู้บริจาค 

ปีการศึกษา 
2566 

งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 

 

2 โครงการทุนการศึกษา
ต่อเนื่องจากสถานศึกษาเดิม 

ร้อยละของนักศึกษาที่ไดร้ับทุนการศึกษาต่อเนื่อง ได้รับ
ทุนการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ไม่น้อยกว่า 100 

ตามเจ้าของ
ทุนการศึกษา 

ปีการศึกษา 
2566 

งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 

 

กลวิธีที่ 7 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

1 โครงการมอบทุนการศึกษา
แก่นักศึกษาสร้างชื่อเสียง   
แก่มหาวิทยาลัย 

จำนวนนักศึกษาที่มีคุณสมบัติตรงตามระเบียบฯ ได้รับ
ทุนการศึกษา ไม่น้อยกว่า 100 

1,000,000 ก.พ.และ ก.ค. 
2566 

งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 

 

กลวิธีที่ 8 ส่งเสริมและสนับสนุนการหารายได้ระหว่างเรียนสำหรับนักศึกษา 

1 โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนนักศึกษาทำงาน
ระหว่างเรียน 

1. จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 30 คน 300,000 1 ต.ค.2565ถึง  
30 ก.ย.2566 

งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 
 
 

 

กลวิธีที่ 9 ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์สร้างจิตสำนึกในการชำระหนี้ 

1 กิจกรรมส่งเสริมรักการออม
หรือการวางแผนทางการเงิน 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความเข้าใจเกี่ยวกับการออม
หรือการวางแผนทางการเงิน ไม่น้อยกว่า 80 

5,000 สิ้นภาคเรียน 
ที่ 2/2565 

งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2 กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารงาน 
แนะแนวสนเทศและ
ทุนการศึกษา 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ไม่น้อยกว่า 80 20,000 ม.ค. - มี.ค. 
2566 

งานแนะแนวสนเทศ
และทุนการศึกษา 

 

กลวิธีที่ 10 จัดให้มีประกันชีวิตกลุ่มสำหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1 จัดบริการประกันชีวิตกลุ่ม 
สำหรับนักศึกษาภาคปกติ 
(ประกันอุบัติเหตุ)  

ร้อยละของนักศึกษาที่ขอเบิกเงินสินไหมทดแทนตามเงื่อนไข
ของกรมธรรม์ ได้รับเงินสินไหมฯ ไม่น้อยกว่า 95 ของนักศึกษา
ที่ขอเบิก 

1,020,000 ก.ค.65 – ก.ค. 
66 

งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

กลวิธีที่ 11 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาวะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

1 ประชุมและฝึกปฏิบัติการ
อาสาสมัครส่งเสริมสุขภาพ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์ปีการศึกษา 2566 

1. จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 50 คน 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับป้องกันการแพร่ระบาดของโรคอุบัติเก่าและอุบัติใหม่ 
ไม่น้อยกว่า 80 

5,000 มิถุนายน 
2566 

งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

กลวิธีที่ 12 จัดบริการปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้มีประสิทธิภาพ 

1 กิจกรรมอบรมจิตอาสา 
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

ร้อยละของนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะการปฐม
พยาบาลเบื้องต้นมากข้ึน ไม่น้อยกว่า 80  

15,000 ก.ค. 66 งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

 

กลวิธีที่ 13 จัดระบบการบริหารจัดการหอพักนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่ดี 

1 จัดระบบงานบริการและ
สวัสดิการหอพักนักศึกษา 

1. ร้อยละของนักศึกษามีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมใน
หอพัก ไม่น้อยกว่า 80  
2. จำนวนรายงานการใช้งบประมาณสำหรับบริหารจัดการงาน
หอพัก 1 ฉบับ 

400,000 ต.ค. 65 -  
ก.ย. 66 

งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 14 จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นและสนับสนุนการพัฒนาศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 

1 จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่
จำเป็นแก่ศิษย์เก่า 

จำนวนช่องทางการสื่อสารกับศิษย์เก่า ไม่น้อยกว่า 2 ช่องทาง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

 

2 กิจกรรมพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพแก่ศิษย์เก่า 

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อโครงการ  
ไม่น้อยกว่า 80 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะด้านวิชาชีพเพ่ิมขึ้น
หลังเข้าอบรม ไม่น้อยกว่า 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ค. 66 งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

 

กลวิธีที่ 15 สนับสนุนการดำเนินงานนักศึกษาวิชาทหารของมหาวิทยาลัย 

1 การดำเนินงานนักศึกษาวิชา
ทหาร 

จำนวนรายงานผลการดำเนินงานนักศึกษาวิชาทหาร 1 ฉบับ ไม่ใช้
งบประมาณ  

ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 

 

กลวิธีที่ 16 สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาและสถานที่ให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา 

1 จัดหาอุปกรณ์กีฬาและ
บำรุงรักษาสถานที่ 

ร้อยละของผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการอุปกรณ์
กีฬาและสนาม ไม่น้อยกว่า 80 

45,000 ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการตามหลัก ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพมีธรรมาภิบาล มีบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างสมบูรณ์ 
มาตรการที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 17 สนับสนุนทรัพยากรในการดำเนินงานของกองพัฒนานักศึกษาให้มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนินงาน 

1 บริหารจัดงานสำนักงาน 1. มีทรัพยากร เช่น วัสดุ อุปกรณ์ สัญญาณอินเตอร์เน็ต 
โทรศัพท์ สำหรับดำเนินงาน ตลอดระยะเวลา 12 เดือน 

75,000 ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

งานบริหารทั่วไป  

2 บริหารจัดการการไปราชการ
เพ่ือดำเนินงานตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมายและเข้าร่วม
กิจกรรมเครือข่าย 

1. มีงบประมาณสำหรับเดินทางไปราชการ ตลอดระยะเวลา 
12 เดือน 

50,000 ต.ค. 65 – ส.ค. 
66 

งานบริหารทั่วไป  

3 จัดประชุมคณะกรรมการ 
ต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการ
พิจารณาทุนการศึกษา 
คณะกรรมการดำเนินงาน
กิจการนักศึกษา 

1. จำนวนรายงานการประชุม (มติ/ผลการพิจารณา) ของ
คณะกรรมการ ครั้งละ 1 ฉบับ 

10,000 ต.ค. 65 – ส.ค. 
66 

งานบริหารทั่วไป  

กลวิธีที่ 18 นำระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดความรู้มาใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารงานกองพัฒนานักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

1 จัดประชุมบุคลากรกอง
พัฒนานักศึกษา เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงาน ติดตาม
การปฏิบัติงาน ประเมินผล
การปฏิบัติงาน และจัดทำ
แนวปฏิบัติที่ดี 

1. จำนวนแผนการปฏิบัติราชการกองพัฒนานักศึกษา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 1 ฉบับ 
2. จำนวนแผนปฏิบัติงาน (Action plan) กิจกรรมต่างๆ ของ
กองพัฒนานักศึกษา กิจกรรมละ 1 แผน 
3. จำนวนผลการประเมินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จำนวน 1 ฉบับ 

10,000 มี.ค. และ ส.ค. 
66 

งานบริหารทั่วไป  
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4. ค่าคะแนนการประเมินคุณภาพภายในกองพัฒนานักศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ไม่น้อยกว่า 4 

กลวิธีที่ 19 พัฒนาระบบการให้บริการของกองพัฒนานักศึกษา ให้มีความสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพ และเป็นไปตามความต้องการของนักศึกษา 

1 พัฒนาระบบการให้บริการ
ของกองพัฒนานักศึกษาทั้ง
บุคลากรและสื่อสารสนเทศ 

ร้อยละของผู้ใช้บริการกองพัฒนานักศึกษา มีความพึงพอใจ   
ต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่า 80 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

งานบริหารทั่วไป  

กลวิธีที่ 20 พัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณโดยยึดหลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 

1 กำกับติดตามและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผน
งบประมาณทุกรายไตรมาส 
 

ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
ไม่น้อยกว่า 85 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ธ.ค. 65 
มี.ค. 66 
มิ.ย. 66 
ส.ค. 66 

งานบริหารทั่วไป  

กลวิธีที่ 21 สนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านกิจการนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของกองพัฒนานักศึกษา 

1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลงาน
กิจการนักศึกษา เช่น ระบบ
สารสนเทศงานหอพัก
นักศึกษา, กีฬา,ทุนการศึกษา 
,กิจกรรมนักศึกษา, อาจารย์ 
ที่ปรึกษา 

จำนวนระบบสารสนเทศงานกิจการนักศึกษา  
อย่างน้อย 13 ระบบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

- งานกิจกรรม
นักศึกษาและกีฬา 
- งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา  
- งานแนะแนว
สนเทศและ
ทุนการศึกษา 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
กำหนดจัด ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

กลวิธีที่ 22 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกองพัฒนานักศึกษา 
ประจำปงีบประมาณ 2565 

1. จำนวนโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ไม่น้อยกว่า  
1 โครงการ 
2. ร้อยละของบุคลากรกองพัฒนานักศึกษา ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

108,000 ต.ค. 65 – ส.ค. 
66 

บุคลากรกองพัฒนา
นักศึกษาและ 

งานบริหารทั่วไป 

ของบ
สนับสนุน

จาก
มหาวิทยาลยั 

กลวิธีที่ 23 พัฒนากระบวนการทำงานใหม่ (Business Process Redesign : BPR) ตามภารกิจหลักของกองพัฒนานักศึกษาให้มีระยะเวลาในการดำเนินงานที่รวดเร็ว           
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทั้ง ส่งเสริมให้บุคลากรนำเอาหลักการบริหารจัดการที่ยั่งยืนมาประยุกต์ใช้ในแต่ละกระบวนการ 
1 ปรับลดระยะเวลาการทำงาน

ให้ของแต่ละงานให้มีความ
รวดเร็วมากขึ้น  

1. จำนวนกระบวนงานที่ปรับลดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 4 กระบวนงาน 
2. จำนวนแนวปฏิบัติที่ดี อย่างน้อย 1 เรื่อง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

บุคลากรกองพัฒนา
นักศึกษา 

 

2 ติดตามการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเป็นระยะ 

จำนวนครั้งในการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65 – ก.ย. 
66 

ผู้อำนวยการกอง
พัฒนานักศึกษา 
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แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการของแผน 
 
 การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองพัฒนานักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผน โดยจะต้องสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระสำคัญของ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดผลงาน
หลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่บุคลากรกองพัฒนานักศึกษาเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย การจัดสรร
งบประมาณให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ของกองพัฒนานักศึกษา รวมทั้งการติดตามผลการบริหารงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ การจัดประชุม ติดตามผลการดำเนินงาน ประเมินผลความสำเร็จตามตัวชี้วัดของ
ยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง บุคลากรทุกคนต้องรับทราบ และเข้าใจ สามารถนำประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ การดำเนินงานที่กำหนดไว้นำไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของกอง
พัฒนานักศึกษา ผ่านกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการ
กำหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวม ทั้งปรับปรุงจัด ระบบในการ
ติดตามผลการบริหารงบประมาณ ให้เอื้ออำนวยต่อการขับเคลื่อน การดำเนินงาน และจัดให้มีการกำหนดกรอบ 
การประเมินผลระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาองค์การให้มี
สมรรถนะสูง จัดประชุมติดตามผลการดำเนินการ แสวงหาแนวทางที่ เหมาะสมในการรับรู ้ ลดปัญหาอันสืบ
เนื่องมาจาก ความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


